TERMINE/VERANSTALTUNGEN

Datum Thema

21.03.2011 Bauen auf Fraunhofer Netzwerk- und Informationsabend in Koopera-
tion mit der Steirischen Wirtschaftsférderung SFG zum Thema »Entwurf

parametrischer Gebaude«

Ort
8010 Graz, Inffeldgasse 16¢

31.03.2011 Erfolgreiche Strategien fiir das erfolgreiche und schlanke Biiro
in Kooperation mit Technokontakte in Wien

2100 Korneuburg, BIZ

07.04.2011 Praxis-Seminar Lean Warehousing in Kooperation mit dem
Fraunhofer IML

44227 Dortmund,
Joseph-von-Fraunhofer-Str. 2-4

11.04.-8.06.2011 OPWZ-Lehrgang Betriebs- und ProduktionsleiteriN

1010 Wien, OPWZ

13.04.2011 Praxis-Seminar Moderne Methoden der Auftragsabwicklung im

Fahrzeugbau in Kooperation mit Clusterland Oberdsterreich

4400 Steyr, MAN Steyr AG

14.04.2011 Praxis-Seminar Lean Management Kooperation mit Melecs

7011 Siegendorf, Melecs, EWS GmbH

17.05.2011 TU Wien/ FhA-Kaminabend Wandlungsfahige Strukturen

1040 Wien, TU Wien

16.-20.05.2011 Zertifizierter Lehrgang Logistik-Leiter
Confare-Seminar in Kooperation mit Fraunhofer www.confare.at

1200 Wien, Millenium Tower

06.06.2011 Praxis-Seminar Schlanke, effiziente Fabrikplanung

1040 Wien, TU Wien

21.06.2011 Industriekongress mit Verleihung des »Fabrik 2011«-Awards

4040 Linz, Die Lederfabrik

Weitere Informationen zu unseren Veranstaltungen unter: www.fraunhofer.at/aktuelles/

BUCH INSTANDHALTUNGSLOGISTIK

Bereits in der 4. des Autors, Prof. Kurt Matyas von der TU

Auflage werden Wien mit der Fraunhofer Austia. Durch

i

in diesem Buch gemeinsame Forschungs- und Unterneh-

| Instandhattungsogistik
= s e neue Methoden ~ mensprojekte sind die im Buch beschrie-
zur Steigerung benen Methoden entwickelt worden. Im
der Produktivitat ~ Austausch zwischen wissenschaftlicher

und Qualitdt aus  Theorie und praktischer Anwendung wurde
Sicht der Logistik  beispielsweise die Methodik Total Productive

und der Instand- Management (TPM) verfeinert und im Buch

haltung beschrie-  detailliert beschrieben. Eine weiteres High-

ben. Einfluss auf  light ist der neu entwickelte Leitfaden zur
die Gestaltung praxisorientierten, risikobasierenden Auswahl

des Buches hatte die enge Zusammenarbeit  von Instandhaltungsstrategien.
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Online-Studie Best Performer
Einkauf und Logistik 2011

Mit Ihrer Hilfe mochte Fraunhofer Aus-
tria und das OPWZ die Performance
der Osterreichischen Unternehmen

in der Beschaffung feststellen. Der
Online-Fragebogen sowie weitere
Informationen zur Studie stehen unter
http:\oestperformereinkauf.fraunhofer.at
flr Sie bereit.

Als Dank fir Ihre Teilnahme bekom-
men Sie eine Kurzfassung der Studie
und ein Benchmark Ihrer Ergebnisse zu
anderen teilnehmenden Unternehmen.

FRAUNHOFER AUSTRIA REPORT

VORWORT

Liebe Partner und Freunde
von Fraunhofer Austria,

die positive Wirtschaftsentwicklung
wirkt spurbar auf viele Branchen und
heimische Industrie. Die Krise scheint
Uberwunden, die Automobilindustrie
»klagt« Uber Auslastungsspitzen von
bis zu 150%. Vergessen scheinen die
Lehren aus der Krise, dass Wandlungs-
fahigkeit erhoht und Innovationskraft
gestarkt werden mussen. Doch
Champions denken langfristig und
investieren gerade in Wachstumsphasen
in Forschung und Innovationen.

Einige Anregungen dazu halten wir in
dieser Ausgabe des Fraunhofer Austria
Reports flr Sie bereit:

e Fabrik2011 — machen Sie mit beim
Wettbewerb um den besten Standorts
Osterreichs

e Carbon-Nanotubes — der Stoff aus
dem die Touchscreens sind

e Digitalisierte KulturgUter

¢ 5 Jahre DAVE: 3D-Welten interaktiv

e virtuelle Bauplanung

e Trends in der Automobilindustrie

o Wertstromdesign & Prozessmanagement

Prof. Wilfried Sihn  Prof. Dieter Fellner
Geschaftsfihrer von Fraunhofer Austria

01/11

DIE BESTE FABRIK OSTERREICHS 2011

Wer wird 2011 den Titel »Beste Fabrik Osterreichs« gewinnen? Die Be-
werbungsfrist zur Teilnahme an Osterreichs groBtem Wettbewerb fir pro-
duzierende Unternehmen »Fabrik2011« lauft noch bis Mitte April.

Die nationale Meisterschaft der besten Industriebetriebe Osterreichs hat wieder begonnen:
Fraunhofer Austria und das Industriemagazin suchen Osterreichs Fabrik2011 — den effizien-
testen Produktionsstandort im Land. Der Titel wird an das Unternehmen vergeben, das rund
um die Produktion die innovativsten, schlanksten und effektivsten Prozesse aufweist. Dabei
kommt es in erster Linie auf die Motivation der Unternehmen an, sich standig weiter zu
entwickeln und neue Wege zur Optimierung der Prozesse einzuschlagen. Prof. Sihn, Fraun-
hofer Austria Geschéaftsfiihrer und Jurymitglied im Wettbewerb Farbik2011 umschreibt diese
Fahigkeit als »héher-weiter-schneller Ambition«, »denn wer sich im Wettbewerb behaupten
will, muss immer besser werden, um halbwegs gut zu bleiben!«

Die wichtigste Anderung gegentiber dem Vorjahr ist die Einflhrung von zwei GréBenkate-
gorien. So wird sichergestellt, dass auch Mittelstandler reale Chancen auf den ersten Preis
haben. Die Grenze liegt bei 5.000 Mitarbeitern in Osterreich oder weltweit. »Im letzten Jahr
hatten die internationalen Konzerne einen Vorteil gegeniiber Einzelstandorten« begriindet
Daniel Palm, Leiter des Geschaftsbereichs Produktions- und Logistikmanagement und Chef

des Fraunhofer-F2011-Evaluierungsteams die Veranderung. »Die eigentliche GroBe des
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TITELSTORY

DIE BESTE FABRIK OSTERREICHS 2011

Komm.Rat Dkfm. Dr. Erich Becker

Standorts war nicht ausschlaggebend — viel-
mehr die Moglichkeit, international auf Stan-
dards, IT-Systeme, Produktionssysteme oder
Methoden zurlickzugreifen. Das verbesserte
die Ausgangssituation fiir einen Standort
und veranlasste uns, hier zwei Kategorien zu
bilden, die eine GesamtgroBe des Konzerns
bertcksichtigt und die Chancen von Einzel-
standorten und Mittelstandlern erhéht«.

Fragebogen der erste Schritt zur

Fabrik2011

Zur Registrierung und Vorabauswahl der
teilnehmenden Unternehmen wird - wie im
letzten Jahr - ein Fragebogen genutzt, den
Interessenten unter www.fabrik2011.at he-
runterladen und noch bis zum 15.04.2011
an fabrik2011@fraunhofer.at senden
konnen. Damit beginnt der erste Teil des
3-stufigen Auswahlverfahrens. Der Frage-
bogen enthalt die Abfrage einer Reihe von
Unternehmenskennzahlen und eingesetzten
Methoden, die der Einstufung des Unter-
nehmens dienen und dem Bewertungsteam
einen ersten Einblick in die Entwicklung des
Teilnehmers geben. Im Vergleich zum letzten
Jahr wurden die Fragen dahin gehend modi-
fiziert, dass auch Prozessfertiger sich besser
in den Fragen wiederfinden kénnen.

Kundenorientierung, Lieferantenmana-
gement, Auftragsmanagement & PPS,
Wertstromorientierung/operative Produk-
tion, Technologie, Bestandsmanagement &
Beschaffung, Transport/externe Logistik und
Kennzahlen- & Managementsysteme sind
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DI Dr. Dr. h.c. Knut Consemiiller ‘ Dkfm. Dr. Claus J. Raidl

i s

einige der Bereiche, in denen sich im zwei-
ten Teil des Auswahlverfahrens die Teilneh-
mer der Bewertung der Fraunhofer Austria
Research GmbH stellen missen. Dabei wer-
den in erster Linie Einsatz, Anwendung und
vor allem Weiterentwicklung von modernen
Methoden betrachtet und bewertet.

Daruber hinaus hat das Unternehmen selbst
die Mdglichkeit, im Rahmen einer Unterneh-
mensprasentation die Highlights am Stand-
ort hervorzuheben und im anschlieBenden
Rundgang zu veranschaulichen. »Wir
evaluieren die Angaben im Fragebogen,
aber der Vor-Ort-Besuch des dreikopfigen
Fraunhofer-Expertenteams dient neben
einem qualifizierten Feedback durch unsere
Produktions-, Logistik- und Prozessspezialis-
ten auch dazu, die Highlights des Standorts
zu identifizieren und zu diskutieren, erklart
Daniel Palm. »Wir haben in der letzten
Runde herausragende und kreative Lsun-
gen in den Unternehmen gesehen, die dann
Basis flr ein spateres freiwilliges Benchmark
unter den Teilnehmern waren«. Die Mog-
lichkeit sich auszutauschen, wurde von

den letztjahrigen Teilnehmern sehr intensiv
genutzt und geschéatzt. Fraunhofer Austria
kann zielgerichtet zu bestimmten Themen-
bereichen Benchmarkpartner aus dem Teil-
nehmerkreis vermitteln, wobei alle Angaben
vertraulich behandelt werden. Es bleibt den
Benchmark-Ownern Uberlassen, wem und
ob sie die Ldsung anderen zeigen wollen.
Aber meist waren die Unternehmen bereit
dazu, diese Best-Practices mit anderen zu

Univ.-Prof. Dr. Ing. Dr. h.c. Dipl.
Wirtsch.Ing. Wilfried Sihn

Hans F. Zangerl

teilen. Selbst die besten Unternehmen aus
Fabrik2010 konnten durch den Wettbewerb
neue Ideen und Anregungen schopfen.

Industriekongress und Abendevent in Linz
bringt die Entscheidung

Die Vor-Ort-Evaluierung als zweiter Bewer-
tungsschritt findet zwischen Ende April und
Mai 2011 statt und endet im dritten Teil,
der Jurybewertung am 21. Juni 2011. Diese
erfolgt im Rahmen des Industriekongresses
in Linz, bei dem die zwei besten Unter-
nehmen aus jeder Kategorie einen Vortrag
zum Standort und seinen Highlights halten
werden. Die Bewertung des Finaltags erfolgt
durch das Publikum und eine hochkarétige
unabhangige Fachjury. Die Jury fir Fabrik
2011 mit den Mitgliedern Dr. Erich Becker,
Dr. Knut Consemdiller, Dr. Claus J. Raidl,
Prof. Wilfried Sihn und Industriemagazin-
Chefredakteur Hans F. Zangerl kirt im An-
schluss aus den beiden Besten den Gesamt-
sieger Fabrik2011 - den besten Standort
Osterreichs.

Die feierliche Preisverleihung und Bekannt-
gabe der Ergebnisse sowie die Vergabe des
Sonderpreises in der Kategorie »Energieef-
fizienz« findet dann beim Abendevent der
Raiffeisen-Landesbank Oberdsterreich statt.
Die ersten Zusagen namhafter Teilnehmer
liegen bereits vor und lassen auf einen span-
nenden Wettbewerb hoffen.

www.fabrik2011.at
http://fabrik2011.fraunhofer.at

FRAUNHOFER PRASENTIERT WELTNEUHEIT:
TOUCHSCREEN AUS KOHLENSTOFF

Fraunhofer stellt erstmals ein
Touchscreen mit einem Display aus
erneuerbaren und preisglinstigen
Rohstoffen vor. lhre Hauptbestand-
teile sind Kohlenstoff-Nanorohr-
chen und preiswerte Polymere.

Sie konnen die bisherigen teueren
Elektroden aus Indium-Zinn-Oxid,
ersetzen.

Touchscreens sind aus der Computer-, Fern-
seh- und Kommunikationsbranche nicht
mehr wegzudenken. Nach ihrem Siegeszug
in der Mobilfunkbranche sind jetzt Touch-
screen-Monitore fir PC im Kommen. Eine
leichte Berlihrung mit den Fingerspitzen ge-
nlgt: Auf Touchscreens kann man mihelos
schreiben, navigieren, Menufenster 6ffnen
oder Bilder drehen. Innerhalb von Sekunden-
bruchteilen werden Berlhrungen - fir den
Computer verstandlich - in Steuerbefehle
umgesetzt.

Doch die Technik hat ihren Preis. Um die
Berlihrungen erkennen zu kénnen, befinden
sich unter der Glasoberflache des Displays
hauchdiinne Elektroden aus Indium-Zinn-
Oxid (Indium-tin-oxide, ITO). Dabei gibt es ein
Problem: Indium gehort zu den sechs so ge-
nannten strategischen Metallen (Indium, Tan-
tal, Gallium, Hafnium, Wismut, Tellur), von
denen es nur noch geringe Vorkommen gibt.
Die Industrie ist Handeringend an ITO-Alter-
nativen interessiert, die ahnlich leistungsfahig
und vor allen Dingen weltweit zu finden sind.
Doch das war bisher unmaglich. ITO ist fir
den Einsatz in Touchscreens geradezu ideal:
Es leitet hervorragend geringe Stréme und
lasst die Farben des Displays ungehindert
passieren.

Kohlenstoff: Meilenstein in der Touchscreen-
Entwicklung

Fraunhofer-Forschern ist es jetzt gelun-

gen, ein neues, ITO fast ebenbdrtiges
Elektrodenmaterial zu entwickeln. Seine

Hauptbestandteile sind Nanorohrchen - Car-
bon-Nanotubes (CNT) und preiswerte Poly-
mere. Die neue Elektrodenfolie setzt sich aus
zwei Schichten zusammen: dem Trager, einer
dunnen Folie aus dem preisglinstigen Plastik-
flaschen-Kunststoff Polyethylenterephthalat
(PET) und einer Mischung aus Carbon-Na-
notubes und elektrisch leitenden Polymeren,
die als Losung auf das PET aufgetragen wird
und beim Trocknen einen diinnen Film bildet.
Ahnliche Versuche hat es in der jingeren Ver-
gangenheit bereits gegeben. Allerdings ohne
die Verwendung von Carbon-Nanotubes. Erst
Carbon-Nanotubes gaben den Schichten ihre
Stabilitat. Die Kohlenstoffrohrchen harten auf
dem PET zu einem stabilen Netzwerk aus,

da sich die elektrisch leitfahigen Polymere
fest verankern kénnen. So bleibt die Schicht
lange haltbar. »Zwar ist der elektrische Wi-
derstand unserer Schicht etwas groBer als der
von ITO«, raumt Ivica Kolaric, Abteilungsleiter
am Fraunhofer-Institut flr Produktionstechnik
und Automatisierung IPA ein. »Doch fur eine
Anwendung in elektrischen Geraten reicht
das allemal.« Die Vorzlige sind unschlagbar:
Kohlenstoff ist nicht nur kostenglnstig und
Uberall auf der Welt zu haben, sondern zu-
gleich eine erneuerbare Ressource.

FUhrende Forschungseinrichtung fir CNT
Das Fraunhofer IPA kann auf eine Gber zehn-
jahrige Erfahrung auf die Entwicklung und
den Einsatz von Carbon-Nanotubes (CNT)
zurlickblicken und gehort damit zu den fih-
renden Forschungseinrichtungen in diesem
Bereich. Fur die jetzt gefundene Technik gibt
es viele Anwendungen Uber die Touchscreen
Technologie hinaus: Die Folie ist flexibel und
lasst sich daher vielseitig einsetzen. »Man
konnte daraus sogar Fotovoltaikfolien her-
stellen, um gewellte Dacher oder andere
unebene Strukturen zu verkleiden«, restimiert
Kolaric. Eine Pilotfertigung gibt es bereits am
Fraunhofer IPA. Dort kdnnen die Forscher
die Folie flr verschiedene Einsatzgebiete
optimieren.

AUS DER FRAUNHOFER WELT

11 seltene Matalle 20086-3030

Auch Fraunhofer Austria pruft derzeit

einen Einsatz fur die im Geschaftsbereich
Graz entwickelten Multi-Touch-Lésungen.
Die intuitiven Mdglichkeiten des Multi-
Touch bei der Mensch-Maschine-Inter-
aktion werden hier fur verschiedenste
Anwendungen eingesetzt: ob flr die
Stadteplanung am interaktiven Tisch, die
Datenanalyse auf der hochauflésenden
Leinwand oder die interaktive Visualisie-
rung im Museum. Sie ermdglicht die ein-
fache Steuerung komplexer graphischer
Anwendungen in unterschiedlichen Be-
reichen. Multi-Touch-Anwendungen sind
insbesondere flr Informationssysteme,
Produktprasentationen und Planungs-
werkzeuge geeignet und werden vom
Geschaftsbereich Visual Computing von
Fraunhofer Austria mit maBgeschneider-
ten Software-Anwendungen flr Kunden
aus Industrie, Verwaltung und Forschung
versehen.

www.fraunhofer.at/vc/Technologiespektrum
www.ipa.fraunhofer.de/index.php?id=85
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FORSCHUNGSKOOPERATION BEWAHRT KULTURGUTER

Kulturschatze zu erhalten und fir Of-

fentlichkeit und Forschung verfligbar
zu machen ist ein erstrebenswertes
Ziel. Die Osterreichischen Forschungs-
organisationen Fraunhofer Austria
und JOANNEUM RESEARCH beginnen
daher eine Kooperation. Auf der
CeBIT prasentierten sie bereits ihre
ersten Ergebnisse.

Osterreich ist ein Land voller Kulturgter. Die
Archive, Bibliotheken und Museen verfligen
Uber umfassende Sammlungen von unschatz-
barem kulturellen Wert. Digitalisierung ist

dabei ein notwendiger Schritt zur Bewah-
rung dieser Kulturschatze fir kommende
Generationen. Der Geschaftsbereich Visual
Computing von Fraunhofer Austria und das
Institut DIGITAL von JOANNEUM RESEARCH
haben nun eine Kooperation begonnen. Die
Blindelung der besonderen Fahigkeiten der
beiden Forschergruppen verspricht schnell
verwertbare Ergebnisse zu bringen.

»In den Archiven lagert sehr viel, doch nur
ein Bruchteil ist der Offentlichkeit zugang-
lich«, erklart Werner Haas, Direktor des
Instituts DIGITAL. »In der Wiener Albertina
werden von rund einer Million Kunstwerken
nur wenige Hundert ausgestellt.« Es besteht
aber auch das Risiko, Kulturguter auf katas-
trophale Weise fir immer zu verlieren. »Das
Kélner Stadtarchiv und der Wasserschaden
in der Albertina sind deutliche Warnun-
gen, erganzt Professor Dieter W. Fellner,
Geschaftsfuhrer von Fraunhofer Austria.

Ein erstes Ergebnis der Kooperation ist

der »Multi-Touch-Museumsplaner«. In
Zusammenarbeit mit dem Technischen
Museum Wien entstand am Institut DIGITAL
eine Software fur virtuelle Ausstellungen
namens eXhibition:editor3D. Sie bietet
Museen die Mdglichkeit, Ausstellungen in

VIRTUELL UND DOCH GANZ REAL

dreidimensionaler Form zu realisieren. Dar-
tber hinaus kann das Programm auch zur
Planung von realen Ausstellungen genutzt
werden. Fraunhofer Austria erganzte

diesen Editor um die vom iPhone bekannte
Multi-Touch-Technologie. Mit Hilfe von
Berlihrungsgesten wird die Benutzung ver-
einfacht. Die Anwendung kénnen so auch
mehrere Personen gleichzeitig bedienen. Fir
die Darstellung der virtuellen Ausstellung
wird die maBgeblich vom Fraunhofer IGD,
dem Schwesterinstitut des Geschaftsbereichs
Visual Computing, entwickelte 3D-Internet-
technologie X3DOM verwendet.

Der Multi-Touch-Museumsplaner wurde
auf der diesjéhrigen CeBIT in Hannover
erstmalig der Offentlichkeit prasentiert. Am
Fraunhofer-Gemeinschaftsstand konnte er
am von Fraunhofer Austria und Bene entwi-
ckelten Multi-Touch-Tisch getestet werden.
»Das Interesse an dieser Entwicklung war
sehr hoch, sagt Dr. Eva Eggeling, Leiterin
des Geschaftsbereichs Visual Computing.
»Die VerknUpfung der intuitiven Steuerung
mit Kultur-Anwendungen hat sehr groBes
Potenzial erkennen lassen. Die Kooperation
zwischen JOANNEUM RESEARCH und
Fraunhofer Austria wird in Zukunft noch
viele interessante Moglichkeiten eréffnen. «

Spdatestens seit dem Kinoerfolg von Avatar sind uns allen computergestaltete 3D-Welten ein Begriff. Was im

Kino faszinierend anzusehen ist, kann auch in der praktischen Arbeit eine sinnvolle Sache sein. Das Institut far

ComputerGraphik und WissensVisualisierung und Fraunhofer Austria Visual Computing betreiben seit finf Jahren

eine 3D-Prasentation der Extraklasse

Der erwahnte David heiB3t eigentlich DAVE
und ist eine der besten Maglichkeiten, virtu-
elle Welten zu erkunden. Der Raum mit drei
Seiten- und einer Bodenprojektion eignet sich
besonders fir Anwendungen in der Architek-
tur. Bereits in der Planungsphase erlebt man
so Gebaude dreidimensional und realitatsnah.
Die Plane des Architekten kdnnen Bauherren
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so besser vermittelt und kostenintensive
nachtragliche Umbauten vermieden werden.
Der virtuelle Rundgang funktioniert auch
interaktiv. Man kann Objekte verschieben
oder deren Form verandern und die ganze
Wohnung probeweise einrichten.

DAVE steht fur »Definitely Affordable
Virtual Environment«. » Affordable«

. Dort kommt ein David wie ein Goliath daher.

(Englisch fur »erschwinglich«) bedeutet,
dass die Kosten im Vergleich zu vorheri-
gen Systemen durch die Benutzung von
Standard-Hardware stark reduziert werden
konnten. Durch den Austausch der han-
delsliblichen Graphikkarten — und seltener
den Austausch der PCs — kann das System
mit geringen Kosten auf aktuellem Stand

VISUAL COMPUTING

gehalten werden. Dies war Bestandteil der
Planung, die somit voll aufgegangen ist.

Im Juni 2006 wurde die DAVE offiziell eroff-
net. Seither gab es rund 2000 Besucher,
zehn studentische Arbeiten wurden verfasst
und einige psychologische Experimente
durchgefihrt. Der funfte Geburtstag der
DAVE wird am 27. Juni 2011 begangen.
Auch Gaste sind herzlich willkommen.

Es gibt aber auch einen regelmaBigen
Besuchstermin: Die DAVE kann donnerstags
um 16 Uhr besichtigt werden.

Weitere Details und ein Lageplan befinden
sich auf http://www.cgv.tugraz.at/dave

BAUEN AUF FRAUNHOFER GEHT IN DIE ZWEITE RUNDE

CAD-Systeme fir Planer und Architekten gibt es viele. Der Geschaftsbereich »Visual Computing« entwickelt gemeinsam mit

der TU Graz intelligente Losungen flr die Gebdude- und Raumplanung. Zusatzlich helfen Forderprogramme, dass auch mit-

telstandische Unternehmen davon profitieren. Dieser neue Impuls fir die Bauwirtschaft geht bereits in die zweite Runde.

Gestern zeichneten Planer und Architekten
Bauplane noch am ReiBbrett. Heute
erstellen sie diese mit modernen CAD-
Programmen am PC. Morgen werden diese
digitalen Entwurfe intelligent. Wie ist das
maoglich? Die TU Graz entwickelte mit lhrer
Technologie zur Generativen Modellierung
in den vergangenen Jahren eine Grundlage
fur die intelligente und interaktive Baupla-
nung. Fraunhofer Austria tritt als Partner
der TU Graz an die Baubranche heran,

um diese Entwicklung in den praktischen
Einsatz zu Uberflhren.

»Mit der Technologie kénnen CAD-Anwen-
dungen gestaltet werden, bei denen die
digitalen 3D-Objekte faktisch wissen, was
Sie sind«, erklart Dr. Eva Eggeling, Leiterin
des Geschéftsbereichs Visual Computing
von Fraunhofer Austria. »Ein Fenster ist
dann nicht nur ein durchsichtiges Rechteck
im digitalen Raum, sondern weif3, wie es
Warme isoliert, in welche Richtung es sich

offnet und wie viel Platz es beansprucht
und in welcher Wand sich dieses befindet.«

Was flr den Laien im ersten Moment
selbstverstandlich ist, ist noch keine Selbst-
verstandlichkeit bei der digitalen Gestaltung
von Bauwerken. Der Architekt oder Planer
muss im Moment noch viele Parameter
handisch festlegen und verwalten. Ande-
rungen im Gesamtplan werden von den
intelligenten Gebaudeelementen erkannt.
Wird eine Wand mit Fenster auf das Doppel-
te vergroBert, kdnnte die zugrunde-liegende
Technologie beispielsweise ein weiteres Fens-
ter einfligen. Voraussetzung hierfur ist, dass
dies in den grundlegenden Anforderungen
des Gebaudes vorher definiert wurde.

Am 21. Marz informieren Fraunhofer Austria
und die Steirische Wirtschaftsférderung

SFG bei dem Netzwerkabend »Bauen auf
Fraunhofer« Gber Fordermdglichkeiten fur
kleine und mittelstandische osterreichische

Unternehmen. Anhand von aktuellen For-
schungsergebnissen wird gezeigt wie man
sich mittels interaktiver 3D-Technologie
besser am Markt positionieren kann.
Weitere Informationen:

http://Awww.fraunhofer.at/vc
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AUTOMOBILINDUSTRIE

TRENDS IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Eine Marktanalyse der Fraunhofer Austria bestatigt: Die Automobilindus-

trie hat den Turn-Around geschafft, Elektromobilitat wird sich langfristig

durchsetzen und Central and Eastern Europe finden als Standort far

Automobilproduktion zu alter Starke zurlick. Positive Signale — doch fur

Osterreichische Zulieferer wachsen damit die Herausforderungen.

Kaum eine Branche war so stark von der
Wirtschaftskrise betroffen, konnte sich
aber aufgrund ihrer hohen Dynamik und
Flexibilitat so erfolgreich erholen wie die
Automobilindustrie. Verschiedene Treiber,
wie die rasante Technologieentwicklung der
letzten Jahre, ein verandertes Kauferver-
halten, aber auch die Turbulenzen an den
Finanz- und Rohstoffmarkten fihrten dazu,
dass die Produktion von Fahrzeugen nicht
einfacher wird.

Bedeutung des CEE- Markts nimmt weiter zu
Europa befindet sich mehr denn je im
direkten Wettbewerb mit den aufstreben-
den Schwellenlandern. Asien, Stidamerika
und CEE sind Wachstumsmarkte. Die
europdische Fahrzeugproduktion ver-
schiebt sich immer mehr nach Osten.
Mittlerweile stammen rund 35 Prozent der
in Europa produzierten Fahrzeuge aus CEE
und Russland. Zwar ist der Boom neuer
Werksgrindungen aufgrund vorhandener

B Bt man Produktspekirum son den Verdnderungen der Elektromobilitit
betraffen® Hat mein Unietnehmen @ine E-Mﬂhili!h"ﬂﬂ&dm.‘rp:'
8 ‘Welche Chancen kéinnten durch Elektromobilitat entstehen und wie schaffen wir
5, uns optimal im Beresch E-Maobility ru platzieren?
Trend 2 i
ez B Benotigen wir neus Kompetenzen? Wie konnen dese aufgebaut werden?
Elektromobilitat ! :
1 Unternehmen fit fls hybride Produktion - kann ich verschiedene
uktions- oder Predukttechnolegien gleichzeitig beherrschen? Betreiben
aktives Technologiemanagement”
# WNuss ich mein Geschiftsmodell Gberdenken? Kann sch neve entwickain?
g Sind Produktionsstrategie und Wertschapfungsverteilung langiisig
werbsfahig? Sind al'e Kostensenkungspotentiale [Lean,
Pr optimierung, et ) er sohlcssan?
Trend ¥ Bergen Konkurrenten aus Low-Cost-Lindern Gefabren fir mein Untarnehmen?
Central and g Biete! eine inernationalserung Chancen zur Steigerung der Effiziene und der
Eastern Europe Wettbewerbsposition’
# ‘Wie kann ich de Chancen der CEE-Absatzmarkte am besten nutzen?
B Wie kann ich wachsende Logistikkosten fur Standorte in der Region CEE

bestmaglich beherrschen? Gibt es Moglichkeiten 2ur Transportkonsolidefung?

Trends auf der Absatzseite sind die Erschlie-
Bung neuer Markte durch Nischenfahrzeuge
oder Autos im Niedrigpreissegment. Zusatz-
lich ist die Elektrifizierung des Antriebs-
strangs durch die umfangreichen Aktivitaten
im Bereich Elektromobilitat im vollen Gange
— beides Entwicklungen, die die Varianten
im Automobilbau massiv erhéhen. Dies fuhrt
zu einer Veranderung der Produktion, da
statt GroBserien- eine Kleinserienproduktion
und oftmals parallel verschiedene Produk-
tions- oder Produkttechnologien beherrscht
werden mussen.
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Uberkapazitaten in den CEE-Markten fir
OEM vorbei, doch wird der CEE-Markt
weiterhin vom Trend zu Kleinwagen, seiner
geografischen Lage und vom Marktwachs-
tum profitieren. Und die Zulieferer folgen:
In den letzten finf Jahren hat sich die
Anzahl der Teilelieferanten in CEE mehr
als verdreifacht. Eine Entwicklung, die den
Handlungsdruck gerade fir Osterreichische
Zulieferbetriebe erhdht. »Chancen nut-
zen, Strategien Uberprifen und Effizienz
steigern, lautet der Rat der Fraunhofer-
Automobilexperten.

E-Mobility — Antriebstechnologie der Zukunft
Eco-Mobility ist »in« - getrieben von
regulatorischen Rahmenbedingungen der
Politik und einem verstarkten Okologie-
bewusstsein der Kunden. Und trotzdem
rechnen die Spezialisten von Fraunhofer
Austria flr die nachsten 15 bis 20 Jahren mit
konstanten Produktionszahlen bei konven-
tionellen Antrieben und damit mit keinen
StlickzahleinbuBen fir ihre Zulieferer. Der
Zuliefermarkt fir Elektromobile spielt zwar in
den nachsten 10 Jahren noch eine geringe
Rolle - klar ist aber, dass die Elektromobilitat
weitreichende Einschnitte fir die Automobil-
industrie bringen wird. »Sie wird durch eine
zwingend notwendige Umverteilung des
Know-hows neue Player hervorbringen. lhre
gednderten qualitativen Anforderungen wer-
den sich auf den Arbeitsmarkt verstarkt aus-
wirken, sieht Sihn zusatzliche Chancen fur
den Arbeitsmarkt durch die Elektromobilitat.

Checkliste fuir osterreichische
Zulieferindustrie

Um den kommenden Herausforderungen
der Automobilindustrie gerecht zu werden,
hat Fraunhofer Austria fUr die Osterreichische
Zulieferindustrie eine Art Checkliste entwi-
ckelt, mit der Unternehmen ihre Zukunfts-
fahigkeit hinsichtlich der zu erwartenden
Marktentwicklung in den CEE-Markten

und im Bereich Elektromobilitat Gberprifen
kénnen. Sie stellt Fragen nach den eigenen
Kernkompetenzen, die fur ein erfolgreiches
Agieren im Zukunftsmarkt »Elektromobilitat«
erforderlich sein werden. Sie bezieht sich
sowohl auf die strategische Ausrichtung

des Unternehmens als auch auf den weiten
Bereich seiner Produktionsstrategie, seiner
aktuellen Kompetenzfelder bis hin zu seiner
Wertschopfungsverteilung. Darlber hinaus
unterstutzt Fraunhofer Austria Unternehmen
bei der Erstellung einer E-Mobility-Roadmap,
die alle wichtigen Kriterien zum erfolgreichen
Start in dieses Marktsegment beinhaltet.

http://automotive.fraunhofer.at
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FRAUNHOFER AUSTRIA UND GP VERNETZEN WERTSTROMDESIGN
UND PROZESSMANAGEMENT

In Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fir
Prozessmanagement (GP) hat die Fraun-
hofer Austria erstmals Ahnlichkeiten und
Analogien der Methoden »Wertstrom-
design« und »Prozessmanagement« unter-
sucht, um Synergien zu identifizieren und
neue Moglichkeiten bei der Kombination
beider Verfahren zu entwickeln.

Obwohl praktische Anwendungen und
aktuelle Forschungen schon immer deutli-
che Ahnlichkeiten zwischen den Ansétzen
des Prozessmanagements (PzM) und des
Wertstromdesigns (WSD) aufzeigten, wur-
den die beiden Verfahren in Wissenschaft
und Praxis bisher getrennt voneinander
angewandt. Fraunhofer Austria und die
Gesellschaft fir Prozessmanagement haben
nun in einer gemeinsamen Forschungsarbeit
die wechselseitigen Vorteile und Synergien
beider Methoden untersucht. Ergebnis ist
ein wertstromorientiertes Prozessmanage-
ment, dessen praktischer Nutzen fir die
Industrie sich in laufenden Projekten zeigt.
Initilert wurde diese gemeinsame Arbeit

der Vernetzung beider Wissensgebiete
durch die von beiden Partnern bereits in der
Vergangenheit durchgefiihrten Forschungs-
und Praxisarbeiten auf den Gebieten »Wert-
stromdesign« und »Prozessmanagementx.
Im Grunde genommen ging es um die Idee,
die Synergien beider Methoden wissen-
schaftlich fundiert zu durchdenken und so
systematisch zu verbinden.

Wissenschaftliche Fragestellung mit
praktischem Nutzen

Erste Ergebnisse der Forschungsarbeit
haben gezeigt, dass es sich bei dieser
Untersuchung keineswegs um nur eine
wissenschaftliche Fragestellung handelt.
»Schnell wurde klar, dass die gesamthaften
Aspekte eines Prozessmanagementsys-
tems durch Wertstromdesign methodisch
erganzt werden kdnnen und umgekehrt die
starke Effizienz steigernde Orientierung von

Wertstromdesign um die Aspekte der Effek-
tivitatssteigerung und der kontinuierlichen
Verbesserung aus dem Prozessmanagement
erweitert wird«, so Christian Morawetz von
der Fraunhofer Austria Research GmbH. Die
Starken beider Ansatze gehen jeweils im
anderen auf. So wird die zahlenorientierte,
durch Leitlinien einfach strukturierte Vor-
gehensweise des WSD mit der standardi-
sierenden und systematisierenden Wirkung
des PzM verknUpft. Dadurch kann die in der

Phame 1: Aufnahme und
Irdegration in dia Pl

Obergang 4: Prozesss ersatzen
oder Prossss-Riedesign starken

e
A

Phas 1. Reporting & Mersterrg

Prozessmanagement

Phase 3 Betrenben, Shesem &

Obsergang 3 |

Z Fraunhofer
AUSTRIA

Regel rasch erzielte Leistungsverbesserung
durch eine Wertstromoptimierung nicht nur
mittelfristig abgesichert, sondern durch die
Regelkreise des PzM-Systems zusatzlich eine
kontinuierliche Verbesserung gewabhrleistet
werden.

Eine Beschreibung der Vorgehensweise und
detaillierte Ergebnisse der Forschungsarbeit
werden in nachster Zeit in einem Buch ver-
offentlicht. Unternehmen, die an einer prak-
tischen Anwendung der PzM-WSD-Kombi-
nation interessiert sind, kdnnen sich gerne
bei Fraunhofer Austria oder der Gesellschaft
flr Prozessmanagement melden.

1
[+ Obangang IX

L4 Progesse smplementeren

Langjahrige Kooperation der
Forschungspartner

Die Fraunhofer Austria und die Gesellschaft flir
Prozessmanagement arbeiten bereits seit Gber
vier Jahren, zum Nutzen ihrer Kunden, respek-
tive ihrer Mitglieder auf den Gebieten »Wert-
stromdesign« und »Prozessmanagement« eng
zusammen. »Fraunhofer Austria ist nicht nur
im Beirat und im Vorstand der Gesellschaft fir
Prozessmanagement vertreten«, so Dr. Karl
Wagner, Geschaftsflhrer der Gesellschaft fir

>

GESELLSCHAFT FUR PROZESSMANAGEMENT

Obargang 1: Proossse
erkannen und suswiihlen

Wertstromdesign

8 WSD- 1

PzM, »sondern bietet unseren Mitgliedern
und damit der ganzen Prozessmanagement-
Gemeinde die Chance, von ihrer Fachkompe-
tenz zu profitieren. Das gemeinsame, erklarte
Ziel beider Partner, den Know-how-Fluss zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft zu fordern,
wird damit in idealer Weise umgesetzt«. Die
Gesellschaft fir Prozessmanagement ist eine
private Initiative aus dem Jahre 1999, die im
Zuge von Arbeiten am Prozessmanagement-
Kompetenzzentrum der Technischen Universi-
tat Wien gegriindet wurde.

www.fraunhofer.at/prozesse
WWw.prozesse.at
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